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COMISSAO ESPECIAL DE FUTUROS

(Sesséo realizada em 31 de maio de 2022).

SENHOR PRESIDENTE.- Havendo quérum, esta aberta a sesséo.
(Sao 14h12).

—Damos as boas-vindas a delegagéo do Colégio de Socidlogos do Uruguai, composta
por seu presidente, o sociélogo Eduardo Bottinelli, e por uma integrante da Diretoria, a
socidloga Maria Julia Acosta. Quero lembrar que esse grupo nos havia manifestado seu
interesse em se integrar ao trabalho da comissao, algo que para nés € uma noticia
muito boa. Como sabem, estamos apenas comecando o trabalho, de modo que
estamos no ensaio e erro e, portanto, cometendo erros e omissdes. Por conseguinte, a
primeira coisa que devo fazer é agradecer e pedir desculpas a vocés por ndo os termos
convidado de maneira formal e oportuna.

SENHOR BOTTINELLI.- Antes de mais nada, quero agradecer por nos terem recebido,
porque para o Colégio de Sociblogos isso € algo inédito, ja que nunca teve instancias
deste tipo. Além disso, a receptividade inicial é muito importante para nés.

O Colégio de Socidlogos do Uruguai apresentou uma nota como reclamagao —esclarego
que em bom sentido— e para chamar a atencao para a auséncia da sociologia —
especialmente da sociologia do trabalho— num aspecto central como € o futuro do trabalho.

Em primeiro lugar, quero dizer quem somos 0s que estamos aqui presentes: quem fala,
Eduardo Bottinelli, que, além de presidir o colégio até o fim do ano, é diretor da Factum
e docente e pesquisador do Departamento de Sociologia da Faculdade de Ciéncias
Sociais da Universidade da Republica, e Maria Julia Acosta, que é integrante da
Diretoria do Colégio de Socibélogos e diretora de Estudos Sociais da Equipos
Consultores e grau 3 de Sociologia do Trabalho. Quer dizer que ela também tem uma
insercao profissional. E importante destacar que nossa participacdo aqui € em nome do
colégio e ndo envolve as outras atividades profissionais que ambos temos.

Um dos elementos que nos parece relevante assinalar € que nossa nota e nosso pedido
de modo algum questionam os profissionais que hoje integram a comisséo.
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Ao tomarmos conhecimento da composi¢ao da Comissao Especial de Futuros —pela
imprensa—, sobretudo neste ponto especifico do futuro do trabalho e do trabalho do
futuro, comegamos a receber algumas consultas e comentarios de colegas, que nos
apontaram essa auséncia a que me referi com relagéo a visao sociolégica do trabalho.

Entdo, muito brevemente, queremos apresentar alguns elementos que acreditamos que
devem ser considerados nesta comissao e que tém a ver com o papel que a sociologia
em geral e a sociologia do trabalho em particular ttm desempenhado, participando de
diversas instancias de assessoria, tanto a sindicatos —o préprio PIT-CNT—, quanto
principalmente ao préprio Estado, em nivel da Presidéncia, da OPP, do Ministério do
Trabalho e Seguridade Social e também de organizacdes internacionais. Ou seja, existe
um vinculo relevante da sociologia do trabalho com o trabalho em seu conjunto.

Além disso, ha organizagdes e redes internacionais integradas por quem se dedica a
sociologia, de modo que existe ai um reconhecimento internacional da sociologia do
trabalho no Uruguai. Integra redes como o Conselho Latino-Americano de Ciéncias
Sociais e a Associacao Latino-Americana de Estudos do Trabalho; inclusive, foi sede do
Congresso da Associagao Latino-Americana de Estudos do Trabalho. Como vocés
verao, ha um acumulo importante.

Quero comentar que o Colégio de Socidlogos ja tem vinte e cinco anos —foi fundado
em 1997— e é uma organizacao que reune os formados em sociologia de todo o
territdério nacional. Estamos em processo de organizar o V Congresso Uruguaio de
Sociologia, no qual ha um grupo de trabalho especifico sobre sociologia do trabalho.
Além disso, o Colégio de Sociblogos fez parte da organizacado do Congresso da
Associagdo Latino-Americana de Sociologia.

Entre os objetivos que temos como colégio —estabelecidos nos estatutos— incluem-se
promover o desenvolvimento cientifico da sociologia; impulsionar a intervencao e o
planejamento de acbes sociais em beneficio da comunidade; difundir a producéo
socioldgica nacional, fomentando o intercambio multidisciplinar em nivel nacional e
internacional; promover a capacitacao e o aperfeicoamento profissional, dinamizando a
vinculagao dos profissionais com a comunidade académica, e consolidar o
reconhecimento da profisséo, representando e apoiando seus membros por meio da
contribuicdo de atividades que prestigiem a sociologia. E nesse marco que solicitamos
esta intervengéao.

Por sua vez, trouxemos exemplares de algumas producées. A primeira se chama El
oficio del sociolégico en Uruguay en tiempos de cambio —vamos deixar um exemplar
com vocés—, que é o resultado do IV Congresso Uruguaio de Sociologia e inclui alguns
trabalhos e articulagcdées que a sociologia tem feito no Uruguai e o didlogo com a
América Latina. Também hé& a Revista de Ciencias Sociales, na qual ha um artigo
especifico que queriamos apresentar, intitulado “Transformaciones en el mundo del
trabajo en Uruguay: la gestion en el sector del software a medida”, elaborado por Maria
Julia Acosta. Alem disso, contamos com o livro El Uruguay desde la



sociologia 18, no qual se faz um resumo dos diversos grupos de trabalho do
Departamento de Sociologia da Faculdade de Ciéncias Sociais. Ali ha dois grupos de
sociologia do trabalho, um dos quais é o que Maria Julia Acosta integra, a quem passo
a palavra.

SENHORA ACOSTA.- Vou fazer uma sintese para ndao tomar mais o tempo de vocés.

A Area de Sociologia do Trabalho do Departamento de Sociologia, integrada por
pesquisadores que também fazem parte do Sistema Nacional de Pesquisadores, tem
longa data. Talvez o principal referente seja Marcos Supervielle, embora também
estejam Francisco Pucci e Mariela Quifiones, entre outros.

Quero destacar que ultimamente fizemos muitas pesquisas financiadas pela Comissao
Setorial de Pesquisa Cientifica da Universidade da Republica, todas voltadas a
conhecer a cultura do trabalho, tanto do lado dos trabalhadores quanto do das
empresas. Ai nos aprofundamos em tematicas vinculadas as estratégias de gestao de
recursos humanos, aspectos muito importantes na hora de olhar para o futuro e o futuro
do trabalho. Em particular, trata-se de conhecer o que implica trabalhar e o que é
resolver problemas. Entramos nessas tematicas porque acreditamos que podem ser
relevantes.

Por ultimo, quero assinalar que a sociologia interpretou a sociedade por meio da
categoria do trabalho; ou seja, € uma categoria fundante. Os classicos da sociologia
analisaram as grandes transformacdes sociais a partir do trabalho. Pareceu-nos
relevante reivindicar um pouco o saber historico da sociologia nesta instancia.

SENHOR BOTTINELLI.- A ideia é fazer uma breve exposicao para apresentar
rapidamente alguns elementos pensando neste trabalho, mas também em outros
ambitos da sociologia. O livro que mencionei resume as diversas inser¢cées em
educacao, em saude, em politica etc. Ha uma série de areas em que acreditamos que o
didlogo da sociologia com o sistema politico € algo importante e fundamental.
Acreditamos que a sociologia pode trazer uma visdo das coisas que muitas vezes
escapa a outros tipos de estudos.

Simplesmente quero reforcar o que a senhora Maria Julia Acosta expressou quanto a
que os primeiros trabalhos de sociologia refletiram fortemente como o trabalho é
estruturante e como produz mudancgas nas sociedades, tanto no que diz respeito a sua
organizagao e as suas hierarquias quanto aos seus valores. Dessa perspectiva, vemos
que a insercao da sociologia pode contribuir.

Muito obrigado.

SENHORA NANE.- Boa tarde. Muito obrigada por virem e por darem um passo a frente
quando viram que ndo estavam incluidos aqui, para poderem colaborar.



Quero fazer duas perguntas, uma delas relacionada com o que o senhor Bottinelli
acabou de dizer.

O mundo do trabalho teve uma mudancga revoluciondria a partir da pandemia, tanto em
lugares que estavam preparados para o teletrabalho quanto nos que nao estavam.
Pessoalmente, estou muito ligada ao mundo do software, entdo ndo me custou nada
ficar em casa trabalhando e n&o foi nada complicado para mim. No entanto, em outros
setores houve uma grande transformacao; tanto que hoje em dia as pessoas continuam
trabalhando de casa.

Aqui se falou da gestéo e outras coisas nas empresas de software. Uma das grandes
preocupacgdes que existem quando se tém equipes dispersas € saber como fazer para
transmitir a cultura empresarial. Ora, o tema sobre o qual poderiamos comecar a pensar
na comiss&o € como essa sociologia do trabalho muda quando, na realidade, o trabalho
se torna uma tarefa individual. E verdade que € preciso ser muito mais criativo na hora
de pensar em todas aquelas ferramentas que permitem coletivizar o conhecimento, as
tarefas, a colaboracéo etc. Este € um ponto crucial que devemos colocar neste ambito.

A outra frente que me preocupa é que os sistemas de sele¢do de pessoal constituem
uma das categorias em que mais estao avangando, tanto na mineracao de dados
quanto na inteligéncia artificial.

Entdo, um dos elementos cruciais no tema que estamos analisando sobre o futuro do
trabalho ndo passa apenas por saber como alguém que tem trabalho vai atravessar
esse futuro, como sera interpelado por ele e como o futuro vai interpelar o trabalho, mas
por quem vai ter acesso aos trabalhos do futuro, ou seja, como vai ser o funil da selecéao
de pessoal quando este passar pela automatizacao. A automatizagéo vai pela
inteligéncia artificial; a inteligéncia artificial € baseada em algoritmos; os algoritmos tém
0S mesmos vieses que, em termos gerais, possuem os dados que alimentam o
algoritmo, de modo que é necessario mudar um pouco essa taxonomia que muitas
vezes nos leva as classificacoes.

Queria consulta-los sobre esses dois temas, caso tenham algo a comentar.

SENHORA ACOSTA.- O que acontece é que ha olhares bastante homogeneizantes que
tendem a pensar: “Que bom o algoritmo, que resolve as coisas!”. Na realidade, também
reivindicamos que se deve estudar a pratica real do trabalho. Por exemplo, no caso do
teletrabalho, é not6rio 0 que aconteceu com essa espécie de instalacao de trabalho
hibrido, em que as organizagdes, do lado da gestdo, se veem diante da necessidade de
gerar o pertencimento organizacional, o trabalho colaborativo, e encontraram solugdes
muito inovadoras e interessantes. Por exemplo, outro dia estdvamos fazendo uma
entrevista numa empresa e nos contaram que se reuniriam as quartas-feiras; toda a
organizagao coincide as quartas; tém modalidade



de trabalho full time e part time, mas comegam a acontecer coisas como as que estao
acontecendo agora, e é preciso estuda-las.

Todos temos uma ideia do que significa a automatizagdo e do que poderia ocorrer, mas
na realidade é preciso ver como vai se dando —do lado dos trabalhadores e também
das organiza¢cdes— toda a gestao de recursos humanos e todo o processo de trabalho.
Todos sabemos que esta transpassado pela tecnologia, que as vezes ajuda nos
processos, mas que também dificulta algumas mudangas organizacionais e exige
adaptacao por parte dos trabalhadores. E muito interessante, porque é preciso ver o
que esta acontecendo efetivamente nas organizagdes.

A questao do funil da sele¢ao creio que também vai por ai. Sabemos quais séo o0s
postos de trabalho mais demandados e as habilidades mais demandadas; agora, é
preciso ver o que temos de fazer para ter esses trabalhadores com essas habilidades e
que incorporem a ideia da necessidade de ir mudando suas competéncias conforme
transcorra seu trabalho.

SENHOR BOTTINELLI.- Simplesmente quero acrescentar que ndo devemos nos
concentrar apenas no que acontece no mundo do trabalho ou nesse processo de
sele¢do, mas em quem nao tem acesso ou fica de fora de uma possivel mudanca.
Também, nesse processo de hibridizacao do trabalho, € preciso ver quais sao as
repercussdes que tem na vida cotidiana, nos cuidados e nas infraestruturas minimas
necessarias para poder desenvolver um trabalho fora do ambito tradicional de
organizacao. Por isso eu dizia que, além de pensar no trabalho como um elemento em
si mesmo e na forma como se organiza, é preciso pensar em tudo o que essas
mudangas implicam em outros elementos vinculados a vida cotidiana das pessoas e as
formas como se organizam, tanto dentro da empresa quanto na repercussao que podem
ter na vida cotidiana das pessoas, nas possiveis demandas de cuidados, no educativo
—tanto na educacéo publica quanto na privada—, em atividades conexas com o sistema
educativo. Ha mais elementos que comegam a desafiar as sociedades ha algum tempo
em diversos setores e, sem duvida, a pandemia acelerou uma série de processos.

SENHOR VALDOMIR.- Junto-me as boas-vindas pela iniciativa que os colegas do
Colégio de Socidlogos tiveram para serem recebidos em nossa comissao.

Vou fazer alguns comentarios.

Em primeiro lugar, é preciso reconhecer que os sociélogos uruguaios estiveram
historicamente vinculados a associacdes estrangeiras, a redes, a grupos de trabalho
sobre tematicas vinculadas a sociologia do trabalho. Mencionou-se Francisco Pucci,
que foi secretario da Associacao Latino-Americana de Sociologia do Trabalho. Outros
trabalhos vinculados a industria da celulose também foram muito comentados e foram
Uteis para a discussao politica nas diferentes instancias do Parlamento.

Quero solicitar ao colégio que fagca uma sistematizacao de alguns artigos classicos da
sociologia do trabalho no Uruguai dos ultimos anos e a encaminhe a



secretaria da Comissao Especial de Futuros, para té-la como biblioteca tematica
vinculada a tudo o que profissionais do nosso pais elaboraram na matéria.

Em segundo lugar, quero mencionar que, como vocés bem sabem, a Comissao
Especial de Futuros esta dando seus primeiros passos. Embora sua constituicao venha
sendo conversada desde a legislatura passada, s6 no ano passado ou neste estamos
dando nossos primeiros passos e certamente foi por isso que foram se extraviando
entre os papéis algumas convocacgdes fundamentais de atores académicos e
profissionais que devem ser de consulta permanente para o trabalho desta comissao.
De modo que certamente vamos poder fazer coisas juntos com o Colégio de Socidlogos
€ com 0s grupos tematicos que se vinculam nao sé a sociologia do trabalho, mas
também a outros temas. Talvez, durante o tratamento deste assunto na comissao,
possamos explorar alguns vinculos mais permanentes ou algum tipo de acordo ou
convénio mais especifico.

Por outro lado, ndo podemos esquecer que é um caminho de ida e volta, de modo que,
quando o Colégio de Socibélogos ou alguma outra instituicdo —por exemplo, da Udelar
ou da Faculdade de Ciéncias Sociais— organizar atividades, seria bom que nos
convocassem e nos convidassem para ter a visdo da politica, com um olhar prospectivo
e de futuro, que é algo novo em matéria de legislacdo para o Parlamento nacional.
Certamente esta comisséao ficara muito contente se nos convidarem e nos convocarem.

Muito obrigado.

SENHOR PRESIDENTE.- Se ndo ha mais perguntas ou comentarios, agradecemos a
presenca da delegacao do Colégio de Socidlogos do Uruguai na sessao de hoje.

Acho que ficou claro que recebemos com muito gosto a reclamacao justificada de
vocés. Temos uma agenda bastante intensa, que de agora até setembro vamos definir
precisamente hoje, e a transmitiremos a vocés. O foco para este ano é: “O futuro do
trabalho, o trabalho do futuro”. Temos ai algumas propostas para trabalhar em cinco
dimensdes e, claro, para analisar algumas delas, como vamos distribuir entre nés a
tarefa de preparar o trabalho nesses eixos tematicos, vamos convoca-los com muito
gosto, aceitando a oferta de vocés.

De modo que muito obrigado € nos veremos.
(Retira-se da sala a delegacao do Colégio de Socidlogos do Uruguai).

—O terceiro ponto da ordem do dia é definir o regime de trabalho e a coordenacao
de eventos préximos.

Temos duas ou trés tarefas importantes para definir hoje.



Foi distribuido a cada um dos integrantes da comissao um documento rascunho.

Como sempre, aqui vimos trabalhando com propostas, que depois vamos definindo
entre todos. Mas o tempo passa, a ultima segunda-feira de setembro se aproxima, e a
tarefa que temos pela frente € bastante importante, por assim dizer. Entédo, estivemos
trabalhando numa proposta de como abordar este tema que escolhemos —“O futuro do
trabalho, o trabalho do futuro™— e ja tivemos uma instancia disparadora ha um més —
que pretendia simplesmente iniciar a tarefa—, com as exposi¢cées dos economistas
Munyo e Zunino.

Agora a proposta é abordar cinco eixos.

O primeiro deles é “Vetores de transformacao e emergentes no mundo do trabalho no
seculo XXI”, que de alguma forma implica uma abordagem mais geral.

O segundo é “Vetores de transformacéo e emergentes que implicam novas praticas
econOmicas e de produgéo de valor no século XXI”, ou seja, como a revolugéo digital,
tecnoldgica etc. vai gerando mudangas na produgéo e também na produtividade.

O terceiro eixo se refere as novas capacidades para o século XXI, isto €, tudo isso que
ja sabemos que esta acontecendo com respeito as novas destrezas que estdo sendo
requeridas para o trabalho do futuro. Nesse marco esta todo o tema das capacidades,
tanto para as novas gerag¢des quanto para as atuais, e essa aprendizagem permanente
que é preciso ir fazendo, mesmo tendo um trabalho que possa parecer estavel.

O quarto eixo € o tema das sociedades longevas, isto é, essa situacdo conhecida como
“100+". Claro, isso ndo tem por que ser literalmente assim, mas € indubitavel que as
pessoas estao alcangando uma idade maior, o que gera também uma transformacéao
nos empregos atuais e a criacao de novos trabalhos para essas novas populacoes.
Estamos vendo ai o surgimento de novas formas de trabalhar para as pessoas de mais
idade.
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O quinto eixo € “A governanga do Trabalho do Futuro: Regulacao e Politica Trabalhista
numa mudanca de era”, ou seja, mais centrado em temas regulatérios. Reitero que
estamos sempre falando de propostas. Aqui ndo vamos tratar nenhum projeto de lei
concreto.

Entao, a proposta é definir pelo menos cinco jornadas de trés horas para trabalhar cada
eixo tematico de agora até 20 de setembro. Deveriamos escolher entre nés qual tema é
de nossa preferéncia ou em qual deles nos sentimos com maior conhecimento ou com
mais vontade de estudar. Nés temos um grupo de especialistas —mais de vinte—
especificos no tema do trabalho. Temos além disso outros grupos interessados em
trabalhar. Hoje se apresentou o Colégio de Socibélogos, mas também, por



exemplo —e ja comentamos—, nos pediram para participar as empresas e 0s gerentes
de selecao de pessoal. Como dizia agora ha pouco a senhora senadora, ha toda uma
mudanga que esta se gerando na selecao de pessoal. Nesse sentido, a Associagéo de
Empresas de Busca e Selecao nos pediu para participar. Também ha um grupo de
trabalho muito interessante de empresas publicas e também privadas que se reinem
periodicamente para tratar, precisamente, todas essas transformacoées, que nos colocou
a possibilidade de participar. Em terceiro lugar, o grupo de advogados trabalhistas nos
solicitou, naturalmente, ter sua participagdo. Como vao vendo, esses grupos se
identificam ou se vinculam mais precisamente com algum dos vetores.

Por sua vez, dentro dos mais de vinte especialistas especificos para este tema, também
ha gente mais especializada em habilidades e outros em mudancas tecnoldgicas e
empresariais, entre outros.

No6s somos quinze membros. Entdo, acho que deveriamos fazer o esfor¢o, de agora até
o fim de semana, de expressar quais seriam nossas preferéncias para preparar a
atividade, com tudo o que isso implica. Considerem que temos de ir para uma atividade
mais interna. Isso é o que também estao nos pedindo e € um aprendizado que estamos
fazendo. A maioria dos especialistas e dos grupos que estdo nos pedindo para
participar prefere uma instancia de trabalho de intercambio conosco. Nesse sentido, a
dindmica poderia ser exposigdes de quinze ou vinte minutos. A ideia seria que trés ou
quatro especialistas, em uma hora ou uma hora e dez minutos, nos fagcam exposicées
bem sintéticas de suas perspectivas e, a partir dai, se iniciaria um intercambio de toda a
Comissao para gerar esses insumos que estamos buscando.

Portanto, este documento € um rascunho. Entdo, se a deputada Lilian Galan escolhe
“Vetores de transformacao e emergentes no mundo do trabalho no século XXI” e quer
desenhar outras perguntas, estas ficam sem efeito. Insisto: é simplesmente um
rascunho.

Temos que escolher, entdo, cinco dias, com trés horas, e distribuir entre nés esses
eixos, a menos que surja um diferente. Ai comecgariamos o trabalho de escolher os
especialistas que vamos trazer. Nem todos precisam fazer exposicoes. Inclusive, a
maioria deles nos expressou que sua intengdo é participar. Nao temos por que nos
sentir na obrigacao de dar a eles dez, quinze ou vinte minutos. Talvez simplesmente
com o convite para nesse dia participar do intercambio como nés, com um comentario
ou com uma pergunta.

De modo que dois ou trés de nds teriamos que nos encarregar de cada eixo tematico e
distribuir as datas. Todos temos a disposi¢éo os dados, e o grupo de assessores € eu
estamos, claro, as ordens. Insisto: acho que seria bom distribuirmos o trabalho, porque
também é uma forma de ir incorporando ou integrando perfis. Todos os especialistas
estdo nos pedindo maior relacdo pessoal com os diferentes membros da comissao,
coisa que me parece totalmente natural. Entdo, essa dindmica que estou sugerindo
permitiria tudo isso ao mesmo tempo.



SENHORA SANGUINETTI.- Quero fazer uma pergunta e um comentario.
A pergunta é se a lista dos especialistas esta categorizada por essas areas.

O comentario tem a ver mais com a modalidade. Acho que todos nés que somos
legisladores hoje no Uruguai temos em média entre trés e seis ou sete eventos por
semana. Estou me referindo a instancias em que ha um tablado e oradores que
expdem, numa comunicacao principalmente unidirecional. Os que vimos de outras
areas sabemos que hoje em dia estdo sendo gerados espacos de intercambio e de
dialogo muito mais participativos. Poderia citar cinco ou seis metodologias, mas nao
vem ao caso. O que digo é que acho que seria bom que, a partir da Comissao Especial
de Futuros, também tenhamos a audacia de comecar a propor formatos de intercambio
que rompam essa estrutura linear, porque, na minha perspectiva, ela responde a outra
época, em que havia o emissor e o receptor era passivo da informagao. Hoje somos
todos emissores e receptores e esses dialogos se geram em todos 0s espacos.

Parece-me que seria uma bela oportunidade, como Comissao Especial de Futuros,
comecar a pensar em formas mais disruptivas de fazer esses encontros.

SENHOR PRESIDENTE.- Estou totalmente de acordo. E nessa linha que estamos
fazendo nossa proposta. Assumo a responsabilidade pelo que foi feito até agora nesse
formato, porque precisavamos comecar, mas acho que todos estamos cobrando um
outro tipo de dinamica.

Parece-me que, para poder dar integralidade a este tema, precisamos ir por essas cinco
dimensdes. Depois cada um podera modificar os titulos, amplia-las, delinea-las. Entre
0S grupos e os especialistas temos bem cobertas essas cinco areas. Guillermo Dutra,
do Inefop, por exemplo, n&o foi convidado especialmente para as novas destrezas, mas
quando o convidamos pensamos que ia por ai, e cada um dos especialistas tem uma
area especifica. De modo que podemos colocar esses grupos facilmente nesses eixos
tematicos, mas eu gostaria que fosse um trabalho descentralizado.

Claro, as listas ndo sao fechadas. Pareceu-me importante convocar hoje o Colégio de
Sociblogos, que reclamou sua participacdo, para dar sinais de que isto é aberto.
Naturalmente, temos uma linha de especialistas —assim a chamamos—, ou seja, quem
vier trabalhar uma area em determinada dimensao deve ter conhecimento do tema e
estudos a respeito.

Entdo, se os senhores legisladores estiverem de acordo, trabalhamos de agora até o fim
de semana sobre este rascunho, que é um guia, e distribuimos entre nés, de acordo com
as preferéncias de cada um, os diferentes eixos. Talvez possamos ter, depois sim, uma
instancia mais operacional, bem concreta, na semana que vem, para definir os grupos e,
em todo caso, nos ajudarmos a distribuir os especialistas, se nao tivermos isso claro.



SENHORA NANE.- Parece-me boa a dindmica de trabalho, mas quero fazer um
comentario.

Como dizia a senhora senadora Sanguinetti, a verdade € que nao discutimos muito
esses temas. E verdade que temos oportunidades de chegar a acordos em muitas
coisas que hoje ou amanha podem se converter, talvez, em politicas de Estado, mas
acho que estariamos faltando um pouco com a honestidade se em algum momento néo
trocassemos ideias, em forma de debate, sobre um modelo de sociedade do futuro.
Esta tudo bem com o trabalho do futuro, mas em que modelo de sociedade? Coloco
isso em termos de debate. Vamos tomar o segundo tema, ou seja, qual vai ser a
transformacgéo produtiva, e acho que ai temos elementos ideolégicos que nos
atravessam. Esta bem, porque cada um de nés esta aqui representando certas formas
de pensar atravessadas por ideologias. Entao, quando formos aos novos modelos de
producdo, além de ser numa visualizagdo prospectiva, acho que podemos chegar a ter
coincidéncias em algumas coisas, mas sérias discrepancias em outras, e esta bem
coloca-las sobre a mesa e nos dar a possibilidade de ter esses debates mais
ideolégicos.

Acho também que nao se pode esperar de uma comissao parlamentar que nao haja
debate ideoldgico. Inclusive, para os que vém, esta bem que as discussées nem
sempre se deem de forma completamente asséptica, como se todos pensassemos igual
sobre os meios de producdo, a economia e que o0 gotejamento € o mesmo que
distribuicao igualitaria da riqueza, porque nao é, e coloco isso para que depois
tenhamos um debate. Entdo, acho que em algum momento —numa sesséo, em duas,
em trés ou nas que virmos que sejam necessarias— deveriamos ter essa discussao,
que vai ser muito interessante. Todos estamos aptos a té-la. Inclusive, seria para que se
gere a evidéncia da discusséo porque, do contrario, parece-me que ficariamos na utopia
de que o futuro vai ser como cada um de nés pensa e é asséptico a ideologia, mas me
parece que nao é.

Muito obrigada.

SENHORA SANGUINETTI.- Queria responder ou fazer um comentario sobre o que a
senadora Nane acaba de assinalar. Sei dos esforgos que foram feitos para manter os
equilibrios e a pluralidade de visdes.

Também acho que seria valioso incorporar essa fase de debates entre os préprios
especialistas, com visdes, porque nos debatemos o tempo todo. Talvez fosse novidade
gerar um espaco de debate. Eu adoraria. Nao sei se estamos saindo pela tangente —
com a senadora Nane somos bastante boas nisso—, mas acho que seria interessante
pensar nisso. Parece-me que muitos dos nomes que temos ali debatendo sobre algum
desses cinco eixos tematicos sdo daqueles para se alugar camarote.



SENHORA NANE.- Vou acrescentar mais alguns temas. Isto vai acabar atravessado
por um debate intergeracional em algum momento, por um debate de género e
possivelmente por um debate com uma perspectiva de infancia e adolescéncia.

SENHORA RODRIGUEZ.- E étnico.

SENHORA NANE.- Exatamente, senadora Rodriguez, porque o futuro ndo vai ser igual
para todos e ndo vai nos atravessar a todos por igual. Entdo, parece-me que € preciso
comecgar a colocar as diferencas sobre a mesa, porque também se constrdi com base
nelas. SO queria dizer que nao devemos ficar tao assépticos nas discussdes que temos
e nos olhares.

Obrigada.

SENHOR PRESIDENTE.- Diante dessas coloca¢des, minha visdo seria a seguinte.
Haveria um primeiro tempo para gerar insumos, olhares, para dar contribuigdes —como
bem se diz nesta metodologia, “as tendéncias emergentes”— e ver por onde vao
aparecendo, e sem duvida os especialistas, em sua grande maioria, vao nos trazer
questdes novas. Ora, depois dessas cinco instancias em que havera um protagonismo
dos especialistas, teremos de ir para a fase do relatério —havera um primeiro relatério
rascunho— e acho que ai se geraria a instancia ideal ou com mais insumos para
realizar esse debate. Inclusive, esse relatério ndo tem de ser consensuado e nao vai ser
votado, mas sim se poderiam traduzir as coincidéncias e as diferencas nesse relatério
final. A ideia é que se realize entre fins de setembro e marco para ter tempo e contar
com um relatério preliminar mais cru, com mais insumos. A Ultima segunda-feira de
setembro é o que a lei nos manda. Nele estardo todas as contribuicées dos
especialistas, que sdo bem plurais e falam sobre diferentes aspectos. Além disso, nds
também vamos ter uma instancia de intercambio, mais de perguntas —eu gostaria que
esse tempo fosse maior—, e, uma vez terminada essa fase em setembro, teremos que
fazer algum evento que podera ser mais voltado para fora, de exposi¢cdes, que possam
traduzir algumas dessas coisas. Depois teriamos seis meses tranquilos para pensar e
contariamos com a ajuda dos assessores. Sem duvida, vamos ter coincidéncias, porque
ha aspectos da realidade que, por mais olhares diferentes que tenhamos, séao realidade
pura e dura, e em muitos casos € preciso aborda-la por um Unico caminho. Se ha
aspectos que nos levem a ter olhares distintos sobre por onde € preciso transitar rumo a
esse futuro, acho que vai ser uma instancia de debate para poder fundamentar por que,
por exemplo, o deputado Melazzi acredita que o caminho € por aqui e a senadora
Sanguinetti acredita que € por ali. Isso nos servira também para poder refletir, porque o
outro caminho poderia nos atolar de entrada.

Se lhes parece bem, utilizariamos essas cinco instancias, mais na perspectiva de
insumos, com metodologia mais de intercambio. Ai eu tomaria a proposta da senhora
senadora Sanguinetti, de que cada grupo ou subgrupo proponha a metodologia que lhe
parecer melhor, porque depois vamos aprendendo e no ano que vem teremos uma
metodologia mais sofisticada que funcione melhor. Uma vez terminado isso, vamos dar
espaco a todos os especialistas para que estejam conosco, seja expondo dez



minutos, trocando ideias ou simplesmente estando. Entdo, com esses insumos
prepararemos um rascunho de relatério e comegaremos a discutir coincidéncias,
diferengas e fundamentos. Nesse sentido, nossa fungao € oferecer ao Parlamento e a
sociedade uma resposta sobre por onde vemos esses desafios e transigcdes; ai esta a
riqueza. Pode aparecer de forma evidente uma proposta regulatéria —esta € uma das
discussoOes que tive— que todos vejamos que temos de antecipar e por que nao inclui-
la e passéa-la naturalmente a comissao correspondente, mas que saia daqui. E muito
mais facil que saia daqui uma proposta antecipatéria —ainda que possa parecer um
pouquinho mais distante— do que surja da comissao respectiva, onde esta a
conjuntura. Parece-me que essa é a funcao que temos e é para la que vamos.

Entao, ficamos combinados de que distribuimos os temas até o fim de semana.
Estamos terminando o0 més de maio, nos restam junho, julho, agosto e a metade de
setembro e, como me observam, a Prestacdo de Contas no meio, porque comega em 1°
de julho. Levando isso em conta, devemos ter pelo menos uma sessao por més: em
junho, em julho, em agosto e em setembro, e depois veremos quando fazemos uma
quinta. Ai, a primeira, que é a que vai nos levar um pouquinho mais de tempo para
preparar, teria que ser aproximadamente em 20 de junho. Devemos pensar em datas;
eu vou langando algumas, mas nao queria fazé-lo antes de ter esta metodologia
aprovada. Este ponto o definimos desta maneira, com o esclarecimento de que é um
rascunho de trabalho e serda incluido na versao taquigrafica como tal.

O segundo ponto que também queriamos compartilhar e informar tem relagdo com o
Banco Mundial que, como lembrar&o, nos ofereceu um trabalho de exploracéo de
opinido publica. Talvez eu nédo esteja usando o melhor termo, mas de certa forma se
trata da realizacdo de uma série de entrevistas com trabalhadores e empresarios, assim
como também com um grupo de jovens e adultos escolhidos mediante uma certa
metodologia. O Banco Mundial se ofereceu para fazé-lo com a Equipos Consultores e
nds nao tivemos nenhuma objecdo, porque se tratava de uma empresa séria. Entao,
estariam em condi¢cdes de nos oferecer esse trabalho, que ja comegou, com uma
espécie de focus group, embora ndo saiba se essa é a terminologia correta.
Basicamente, o grupo escolhido é totalmente diverso, plural e representativo para
explorar, a partir da metodologia da pergunta —e agora vao mandar a vocés o que a
Equipos Consultores nos deu—, as visdes e percepgdes de trabalhadores e
trabalhadoras sobre aspectos das transformagdes que imaginam que 0 mundo do
trabalho esta atravessando e os desafios que estas imprimem a nossa sociedade desde
um olhar de futuro. A consulta € sempre dessa perspectiva: imaginar o que vem, 0 que
estdo vivendo, quais sdo as transformagdes que veem e as ameagcas, sempre em chave
de futuro.

Além disso, nos oferecem participar desses focus group. Deu-se a casualidade —e por
isso me perguntei hoje sobre a coincidéncia— de que viesse a socidloga Maria Julia
Acosta, que é a responsavel pelo trabalho, sempre acompanhada pela assessora Lydia
Garrido e pela equipe do PNUD, mas reitero que este trabalho esta sendo feito pela
Equipos Consultores. Como disse, nos oferecem participar —aparentemente é algo que
se faz sempre—, tanto das instancias quanto de uma reunido antes de fazer o relatério.
Entao, além de que individualmente alguém queira participar de alguma dessas instancias
de



entrevistas, acho que seria bom —e, se estiverem de acordo, ja definimos— ter essa
reuniao antes do relatério —porque depois que esta feito, ja estd— para que nos
contem em que trabalharam, o que viram e também para podermos discutir com eles
que tipo de relatorio queremos em fungéo dos insumos. Por qué? Porque o Banco
Mundial sempre disse que queria colaborar com a Comissao Especial de Futuros. Eles
nao estdo impondo um trabalho, mas estdo sempre em funcéo do que Ihes pedirmos.
Entdo, em funcéo disso eu os coloco a par de sobre que base a Equipos Consultores
esta trabalhando e, se estiverem de acordo, dizemos a eles que, antes de terminar seu
trabalho, tenham uma instancia conosco para ver o andamento e discutir também sobre
que base fazer o relatério.

Se estiverem de acordo, passamos ao terceiro e ultimo tema.
(Apoiados).

—Os tempos passam e nés temos pelo menos dois eventos internacionais nos quais
vamos participar. Um é o que ja estava definido, o da Finlandia, que vai de vento em
popa. Por meio da embaixada vamos ter, entre outras coisas de que agora nao me
lembro, contribui¢des culturais. Vai haver uma participacao de artistas que irdo do
Uruguai, porque vao iniciar uma turné por Helsinque nessa mesma data.

Da mesma forma, em meados de julho sera realizada uma primeira reuniao de
comissoes de futuro no Parlatino. Inclusive, nos é dado um papel bastante relevante,
porque a partir do nosso inicio muitos paises foram nos consultando e foram criando
suas comissoes de futuro. Eu participei de algumas. Na semana passada estive
virtualmente em plena comissao de futuros do Paraguai. A verdade € que nisso nos
consideramos pioneiros na América Latina. Também nos pediram uma participacao
importante nessa primeira reunido de comissdes de futuro no Parlatino, no Panama.
Talvez algum de vocés seja mais versado; esclareco que eu nunca participei do
Parlatino no Panama. N6s temos que pensar que pelo menos trés dos membros desta
comissao devem participar dessa instancia, que seria por volta de 20 de julho no
Panama. Nossos representantes no Parlatino, o deputado Juan Rodriguez e Sanchez,
estao trabalhando, e foram os que nos tém informado. Naturalmente, vao nos trazer
detalhes porque tém algumas reunides esta semana. O que temos que saber é que em
20 de julho, por pelo menos trés dias, devemos comparecer a essa reunido. E em 23 de
junho, as 16h00, o PNUD organiza uma instancia. Vao se reunir todos os
representantes de cada pais da América aqui em Montevidéu e querem ter uma reuniao
conosco no dia 23 de junho as 16h00. A ideia é que essa reunido seja curta e que nela
apresentemos o trabalho que estamos fazendo. Ali também vao se gerar outras
atividades, como a que acabo de mencionar, de 20 de junho aproximadamente. E uma
iniciativa que parte do PNUD. Felizmente somos varios. Os que pudermos estar em 23
de junho as 16h00, 6timo; vai ser somente uma hora. Vamos fazer uma bela reuniao
numa das antessalas. Vem o numero dois do PNUD. Esse programa esta muito
entusiasmado com o trabalho que esta fazendo conosco e, naturalmente, quer
promoveé-lo em outros paises. Por isso é que, a partir dai, quer ter essa reuniao em 23
de junho, as 16h00 na antessala e, reitero, é de uma hora apenas.



Nao sei se temos algum outro tema. Se nao, ficamos com essas tarefas e nos veremos.

Agora chegara a vocés por e-mail o trabalho da Equipos Consultores.
Muito obrigado.

Esta encerrada a sesséo.

(Sao 15h09).

(Documento que se resolveu incluir na versdo taquigrafica).
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A Comisséao Especial de Futuros tem a incumbéncia de elaborar um “Relatério sobre o
Futuro” dentro do periodo de cada legislatura em tematicas de relevancia estratégica
para o pais. Durante a legislatura atual, o desafio é a construgao de sentido
compartilhado que permita gerar insumos e aprofundar os desafios que implica O
Futuro do Trabalho e o Trabalho do Futuro. Concretamente, o objetivo é a elaboragao
de um documento a partir de um processo de inteligéncia coletiva, que nutra de um
olhar antecipatério diversos ambitos politicos de tomada de deciséo, bem como a
sociedade em seu conjunto. Um relatério de andamento sera apresentado em setembro
de 2022 e um relatério final em margo de 2023.

Cabe-nos viver tempos em que temos de aprender a prestar maior aten¢ao ao novo, ao
diferente, ao ndo conhecido, como ponto de apoio para “dar sentido” ao que esta sendo
e se tornando. Uma série de fendmenos (vetores de mudanca) entrelacados esta
imprimindo um entorno n&o apenas mutavel, mas disruptivo. Isso requer outras
capacidades e destrezas para se mover nele. Nesse sentido, a pandemia foi —e esta
sendo— uma espécie de sala de aprendizagem para nos treinarmos na aquisicao de
maior capacidade de orientacdo quando tudo o que é habitual e conhecido muda para
nés. Entre seus aprendizados, trouxe a necessidade de abandonar légicas lineares de
previsao e planejamento, e nos obrigou a aprender destrezas sobre uma terceira forma
de antecipacao, que é a que, num entorno de novidade, surpresa, incerteza diante do
nao conhecido, mesmo assim se maneja para encontrar orientacao.

Ja nao podemos planejar linearmente de A para chegar a B fingindo que temos muito
tempo (anos) e que o resto do entorno permanecera igual e sem influéncia. Hoje
estamos em dindmicas de mudanca nao apenas aceleradas, mas mdultiplas e
entrelacadas, o que faz com que a mudanca mude.

E entre as coisas que mudaram esta o eixo de apoio para compreender a mudanca.
Ficou obsoleto apoiar-nos exclusivamente no conhecido, no que vem sendo desde o
passado; torna-se fundamental dar entrada ao futuro, ao que ainda néo €, mas esta
sendo e se tornando. Precisamos de ambidestria dupla: por um lado, para articular de
maneira simultdnea o aqui e agora (o presente) com o médio e longo prazo; e para
distinguir e articular o conhecido, que vem do passado, com o novo, diferente, que o
futuro traz e que também esta no presente (embora ainda ndo seja 6bvio, porque nao
se “v&” a olho nu, porque ainda esta se configurando). E é precisamente essa
especificidade da natureza do futuro (que ainda nao é...) que nos permite ter
possibilidade de incidéncia, de transformar o futuro antes que seja (antes que seja um
“fato consumado”) e assim criar outros futuros. Isso coloca uma dificuldade e



complexidade particular nos temas e problematicas que se colocam “em chave de
futuros”, exigindo légicas e marcos metodoldgicos diferentes dos que geralmente
usamos.

O propédsito ao abordar as problematicas relacionadas ao “Trabalho” ndo é prever o que
ocorrera no futuro no mundo do trabalho, mas explorar alternativas a partir de refletir em
chave de futuros sobre aspectos e inter-relagdes vinculados a este tema. Desta maneira
poderemos captar melhor “emergentes”, “vetores de mudancga”, interacdes e
interdependéncias complexas que nos levam a recolocar e repensar o “conhecido”,
dando espacgo ao novo e diferente que vem sendo, entrando outros parametros
sistémicos para explorar a novidade. Dito de outra forma, usar outras abordagens que
nao sejam a partir de um “mais do mesmo”, conhecido, passado, mas pensadas “fora
da caixa” do habitual; reenquadrar os problemas para repensa-los. Desse modo,
buscamos gerar informacao de maior qualidade e pertinéncia para ampliar as
alternativas e opcdes que temos no presente. Esses insumos podem ser Uteis para uma
tomada de decisao a partir de uma antecipacéao que transforma o futuro no presente
(em outras palavras, uma antecipacao que cria futuros).

Com o objetivo de elaborar um relatério sobre o Futuro do Trabalho em chave de
antecipacao, propéem-se 0s seguintes cinco eixos tematicos: 1. Vetores de
transformacao e emergentes que implicam repensar 0 mundo do trabalho tal como o
conhecemos no século passado: permanéncias e diferencas, que desafios nos coloca?;

2. Vetores de transformacéo e emergentes que implicam repensar as praticas
econOmicas e de producgéo de valor do futuro: novas tecnologias, setores, praticas e
atores na producéao de valor para um mundo sustentavel a partir de um enquadramento
de ecossistema inovador; 3. Novas destrezas para o século XXI: Aprendizagem
permanente (“Sociedades Intensivas em Aprendizagem?”); 4. Sociedades longevas
(100+): Transicdes rumo a um futuro de longevidade. Seu impacto no mundo do
trabalho; 5. A governanca do trabalho do futuro: regulacao e politica trabalhista para
uma mudanga de era. Serao trabalhados em cinco reunides de trabalho com
participacdo de membros do grupo de especialistas e legisladores da CEF. Além disso,
serao realizados seminarios (alguns publicos e outros internos em sessdes da CEF) nos
quais membros do grupo de especialistas apresentarao seu trabalho. De maneira
complementar, serdo realizadas entrevistas com membros do grupo de especialistas,
que serao registradas e ficarao disponiveis para difusdo por meio de um ciclo de
podcasts. Os insumos serdo sistematizados e analisados dentro de um quadro
metodoldgico em chave de futuros, a fim de contar com uma matriz inicial que permita
identificar desafios sobre os quais trabalhar: vetores de transformacéo sistémica, sinais
de mudanca, emergentes, identificacdo de ameacas, oportunidades, inibidores e
habilitadores de mudanca. Serao articuladas diversas metodologias dos estudos de
futuros para a producao, sistematizacao e anélise dos conhecimentos. (Ver Plano
Metodoldgico).



A seguir, detalham-se 0s cinco eixos tematicos que guiarao esta etapa da agenda de
trabalho da CEF durante o ano de 2022, os quais se baseiam no processo gerado até
este momento (com contribuigdes, até a data, de mais de trinta especialistas).
Assinalam-se algumas perguntas e dindmicas para abordar de maneira coletiva.

1. Vetores de transformacgao e emergentes no mundo do trabalho no século XXI

O mundo do trabalho se encontra num processo de mudancas radicais em que muito
provavelmente seja mais o que nao conhecemos do que o que conhecemos. Algo que
sim sabemos é que a condi¢ao de criacao permanente de novidade traz consigo a
“perturbacao perpétua”. E nesse e para esse contexto devemos assumir que é preciso
comecgar a trabalhar imediatamente. Ha vetores e sinais de mudanca ja identificados,
por exemplo, a automatizacao, o desenvolvimento de robds e inteligéncia artificial, as
plataformas digitais, modos de economia colaborativa, para mencionar alguns dos mais
conhecidos e que ja impactam diretamente a for¢a de trabalho, os conteudos do
trabalho e as relacdes trabalhistas.

O problema é que, por sua vez, essas mudancas sao parte de fendmenos muito mais
amplos, como a potente plataforma tecnolédgica que interconecta a nanotecnologia, a
biotecnologia, as ciéncias computacionais e cognitivas, que estao criando de maneira
permanente novos materiais, novos produtos, novos processos € modos de producao e
de organizagao dos conhecimentos e do trabalho. Isso se entrelaga com outras
dimensdes e fenbmenos, como 0 que se refere ao estresse sobre os limites planetarios,
que nos exige de maneira urgente mudar modos de producao e de consumo. E para
mencionar apenas mais um que acrescenta novidade e também complexidade (abre
possibilidades e também novas lacunas), a elongacgao ativa da vida humana,
sociedades e pessoas longevas que mudam necessidades e aspiracdes, com relacao
direta com o mundo do trabalho, a producao e a economia em geral.

Tudo isso esta definindo novas condi¢es da tematica “futuro do trabalho” como um
problema de alta complexidade. E nesse contexto e natureza da problematica que o
Uruguai enfrenta o desafio de como colocar e recolocar este tema de tal maneira que
articule nossas necessidades e aspiragdes, acompanhando e1 mudanca nos termos da
mudanca. Um dos principais desafios é conseguir capacidades no sistema politico que
permitam a governanga antecipatoria.

Sugestbes para a discussao:
— |dentificar vetores e fendmenos principais de mudanca do contexto maior no qual

estamos inseridos. Distinguir alguns de seus entrelagcamentos (impactos cruzados). A
tecnologia € um vetor principal, mas ha também outros que igualmente imprimem



potencial de mudancas disruptivas. E importante ver as inter-relacdes com outras
dimensodes e vetores de transformacao.

—Matriz FOFA: identificar ameacas, oportunidades, for¢as (potencializadores/
habilitadores da mudanca), fraquezas (inibidores/obstaculos). A partir do anterior,
sugerir desafios que sejam focos principais para aprofundar e gerar informacao para a
tomada de decisdes e definicdes de acdes.

2. Vetores de transformacao e emergentes que implicam novas praticas econémicas e
de producao de valor no século XXI.

As tendéncias que subjazem ao processo de transformacao do trabalho tém impactos
substanciais nas vias tradicionais geradoras de produtividade. A revolucédo digital e
biotecnolégica, as mudangas demograficas e comportamentais, a economia do
conhecimento, bem como o estresse sobre os limites planetarios supéem mudancas
profundas nos modelos de competicdo das empresas e na organizagdo dos mercados e
do consumo. Este novo paradigma se caracteriza por uma nova forma de integracao
global, em que a globalizac&o e a hiperlocalizagcao juntas (autonomias
interdependentes), o auge da economia em rede que permite o global, o local e 0
singular ao mesmo tempo, novos modelos de negdcios baseados em plataformas de
produtos, servicos e conteudos audiovisuais, realidade virtual e realidade imersiva,
mundos digitais paralelos (metaverso), explosédo da diversidade e singularidade de
produtos e servigcos, descentralizacao articulada (economia do blockchain), mudancas
nos modos de competir e colaborar (a0 mesmo tempo), obsolescéncia de industrias e
setores industriais, mudancas no comércio de bens e servicos, forte integracéo (e
também descentralizacdo simultédnea) global de bens e servicos.

Tudo isso incide diretamente nas industrias e setores produtivos da economia, nos
modelos de negdcio, na organizacao empresarial e inclusive nos papéis que o Estado
ocupa. O Uruguai tem o desafio de imaginar diversas alternativas e oportunidades em
chave de futuros (potencialidades no presente que criam futuros) que permitam
identificar quais s&o os setores, areas, sistemas, modelos, processos, produtos que se
veem ameacados pelo processo de transformacgao do trabalho e, ao mesmo tempo,
detectar quais sdo os setores-chave para potencializar a produtividade no futuro. Por sua
vez, o mundo digital —e em particular as mudancas associadas as plataformas digitais e
a automatizacdo— estd modificando como se dao as relacdes trabalhistas. Isso supde
desafios organizacionais para as empresas, que devem se reestruturar para acompanhar
e potencializar essas mudancas que exigem agilidade organizacional, flexibilidade
trabalhista, liderancas digitais, capacitacao e formacao continua, transferéncia
tecnolégica, automatizacao e realocacgao de tarefas, entre outros. Desse modo, ao
pensar o futuro do trabalho torna-se necessaério distinguir a novidade e a mudanca (em
sua potencialidade), em sua multiplicidade e diversidade de alternativas, ameagas e
oportunidades, para passar de uma logica de sobrevivéncia (reativa, depois que as
mudancas ja ocorreram) a uma adaptagao criativa (antecipatéria) orientada a
prosperidade



sustentavel a partir de uma I6gica de ecossistema inovador que permeia as organizagdes
empresariais e seu papel num contexto de transformacao do mundo laboral.

Sugestdes-guia para o intercambio sao:

- Identificar vetores e fendémenos principais de mudanca do contexto maior no qual as
empresas estao inseridas.

- Reformulacéo:

(i) Repensar a partir de uma l6gica ecossistémica: quais sdo as dimensdes e 0s
atores envolvidos;

(il) Repensar como organiza¢des que desempenham um papel-chave na criagdo de valor: quais
ameagcas se vislumbram?, quais oportunidades e potencialidades se imaginam?, quais
forcas se identificam (potencializadores/habilitadores da mudancga)?, quais fraquezas?
(inibidores/obstaculos para a mudanga)?

- Alguns aspectos concretos: Qual sera o papel das empresas nos diversos cenarios do
futuro do trabalho? Que agdes de transformagao organizacional sdo necessarias?

3. Novas capacidades para o século XXI: Aprendizagem permanente

A série de transformacdes nas quais estamos imersos, essa condicdo de criacao
permanente de novidade (e uma de suas manifestacdes, a “perturbacdo permanente”
sobre o conhecido) reconfigura o contexto de capacidades, competéncias e habilidades
para se mover nas condicoes que o século XXI esta prefigurando: a necessidade da
aprendizagem intensiva permanente. Isso passa a ser uma condig&o e caracterizagao
de época: sociedades intensivas em aprendizagem. Isso, entre outras coisas, também
questiona a segmentacao tradicional que entende o trabalho, as habilidades e a
capacidade de trabalho como esferas separadas, pois exige que as pessoas estejam
aprendendo de maneira permanente (além de atualizar constantemente seus
conhecimentos).

Uma das implicacdes é que a formacgao (e a atitude de aprender) deve estar disponivel
ativamente durante toda a vida de uma pessoa e para toda a sociedade. Isso requer
que a formagao seja um elemento constitutivo do trabalho e também que o trabalho seja
entendido como uma oportunidade de aprendizagem.

Além de conhecimentos especificos no mundo do trabalho (que demandam cada vez
maior expertise, embora ndo s6 em uma area disciplinar, mas inter e transdisciplinar),



surgem concretamente outras necessidades, por exemplo aquelas associadas as
chamadas habilidades ndo cognitivas ou metahabilidades (flexibilidade mental,
capacidade de aprender e reaprender, autogestao, pensamento critico, criatividade,
habilidades de interagdo, empatia, resiliéncia, colaboragao e interconexao), que
permitem navegar a incerteza de um mercado de trabalho em mudancga constante e
acelerada e aproveitar as oportunidades que isso também implica.

Nesse contexto, o Uruguai enfrenta o desafio de imaginar quais séo as capacidades,
competéncias e habilidades que o futuro do trabalho (esse futuro que esta hoje no
presente) ja estd nos demandando para pensar e agir em educagao e formacéo de
capacidades. Do mesmo modo, a integracao da formacao e do trabalho exige repensar
a organizagéao do sistema educacional e sua articulagdo com o mundo do trabalho (o
trabalho como espaco de aprendizagem e desenvolvimento integral das pessoas e
sociedades, além de uma légica de “mercado de trabalho”).

Sugestdes-guia da dindmica de intercambios:

- Repensar o “sentido do trabalho” e a aprendizagem para um mundo em um contexto de
novidade e mudanga permanentes.

- Quais sao os principais desafios que o Uruguai enfrenta para acompanhar a mudanga do
contexto e seus requisitos para se desempenhar (pessoas, coletivos, empresas) no mundo
do futuro do trabalho?

- Que sistemas e modelos educacionais precisamos implementar para a aprendizagem de
atualizacao permanente?

4. Sociedades Longevas (100+): Transigdes rumo a um futuro de longevidade

O que a transformacgéao demografica nos traz de novidade nao é todo negativo. H4 um
aspecto que ficou minimizado e que implica uma grande noticia: o0 aumento da
potencialidade da vida ativa (em condicbes de saude) esta se estendendo além das
projecoes demogréficas e tendéncias lineares.

Embora haja aqui um fator de “potencialidade” sujeito a tecnologias aplicadas a saude e
a medicina, bem como a mudancgas nos habitos, costumes e comportamentos culturais
(alimentacao, esporte, praticas preventivas etc.), parece ser muito auspicioso. Hoje se
considera a necessidade de reformular e repensar as instituicdes que foram pensadas
para sociedades com uma expectativa de vida média de pouco mais de 50-60 anos no
inicio e em meados do século XX) para sociedades préximas dos 100 anos e mais
(sociedades longevas 100+). Obviamente isso implica abordar a ameaca de novas
lacunas (que se somarao as que ja temos, como, por exemplo, dar garantias de acesso
a essa extensao da vida humana em igualdade de condicdes).



No que se refere ao trabalho em concreto, hoje € necessario repensar todas as
instituicbes e condi¢gdes para estender também garantias de acesso: no que se refere a
saude, educagéo, possibilidades de trabalho etc.

Visto dessa maneira, o problema do sistema atual de seguridade social € apenas um
dos problemas, e que além disso pode ser repensado levando em conta uma
reformulacdo da questao principal, que é a extensao da vida humana.

A tecnologia abre multiplas alternativas para viabilizar também multiplas solu¢des em
cada um dos aspectos desta tematica, que passa a ser também um “problema
complexo”, n&o por isso negativo, mas cuja complexidade se deve ao entrelagamento
com outros diversos problemas e ao seu carater de potencialidade, que abre
possibilidades positivas e também negativas. Aproveitar e potencializar o positivo a
partir da antecipacao transformadora parece um desafio-chave que temos com respeito
a pensar o trabalho em chave de futuros.

Sugestdes para o intercambio sao:
- Reformular o problema a partir de repensar o tema longevidade.

- O que precisamos para melhorar garantias de acesso ao trabalho para as pessoas e
sociedades longevas? Como poderiamos repensar as instituicdoes e acessos inclusivos e
sustentaveis? Matriz de alternativas.

- Levar em conta como estimular a cooperacgao intergeracional.
- Precisamos de um novo contrato social? Em que linhas de rascunho poderiamos avangar?
5. A governanca do trabalho do futuro: Regulacao e politica trabalhista numa

mudanca de era

Diante do processo de transformac¢ao do mundo laboral, a governanga do trabalho
enfrenta o desafio de construir institucionalidade antecipatoéria que facilite certos
processos e canalize outros para vias que levem a cenarios futuros desejaveis. Parte do
desafio implica ndo apenas inovagao em mecanismos de governancga e instrumentos
institucionais de regulacdo em nivel nacional, mas também na coordenacéo e
cooperacao internacional pensando num mercado de trabalho global.

Por outro lado, o futuro da governancga do trabalho também é dado pelo futuro das
relagdes trabalhistas e do dialogo social. As organizacdes de trabalhadores e os
sindicatos de trabalhadores enfrentam desafios nao apenas de carater econémico, mas
também



organizacional. O futuro do trabalho no Uruguai pode ser muito diferente do que
conhecemos atualmente, em que governos, trabalhadores e empregados negociam de
maneira tripartite as condi¢des de trabalho. Pensar cendrios futuros do trabalho também
implica refletir sobre como seré estabelecida a institucionalidade que regula o trabalho e
por meio de quais mecanismos os atores envolvidos participardo do processo de
elaboracao da politica trabalhista.

Algumas perguntas-guia para o intercambio s&o:

- Que mecanismos institucionais e regulatérios poderiam ser necessarios para facilitar
certos processos para a abertura de alternativas e possibilidades?

- Quao possivel/provavel imaginamos a construcao dessa institucionalidade?

- Onde estao as principais dificuldades/inibidores da mudanc¢a? E quais poderiam ser os
potencializadores/habilitadores da mudanca?

- Que papel/papéis ocupardo as organizagdes de trabalhadores e de empregados
(sindicatos) na criacao de futuros alternativos para o trabalho?
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